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2025 市場現況回顧
「公強民弱」的分化格局

-53%
建商購地金額大幅下滑

0.8%
營造工程物價年增率 (9年新低)

01 房市交易量萎縮

受選擇性信用管制影響，住宅市場買氣冷卻，房價漲勢趨緩

，進入盤整期。

02 公共工程與科技廠房熱絡

政府大型建設與半導體供應鏈擴廠需求強勁，支撐營造業基

本面。

03 成本驅動故事結束

原物料價格回穩，過去由成本推升房價的邏輯不再適用，市

場回歸供需基本面。
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2026 年的八大考驗
嚴峻的市場挑戰

01 全球經濟：關稅戰與通膨

關稅戰後遺症與停滯性通膨風險，衝擊傳統出口產業，影響勞動市場與

首購需求。

05 國內政策：信用管制持續

選擇性信用管制持續，交易量能難以放大，特定市場動能受限。

02 金融市場：股匯市波動

股匯市波動加劇導致投資信心不穩，直接影響高總價不動產市場的買氣

。

06 地緣政治：兩岸與國際衝突

兩岸關係與國際衝突風險，使外資與高資產族群的投資態度趨於保守。

03 產業結構：M 型化發展

傳統產業衰退與貧富差距擴大，導致住宅需求M 型化，中低總價產品壓

力增加。

07 政治週期：選前政策保守

九合一選舉前的政策保守期，政府短期內難以推出對房市有利的刺激政

策。

04 供應鏈：交屋與開工壓力

建商面臨交屋潮與限期開工壓力，餘屋去化困難，現金流風險升高。

08 市場預期：觀望氛圍濃厚

房價下修預期與購屋信心不足，導致市場觀望氛圍濃厚，決策週期拉長

。
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挑戰背後的機會
結構性轉變帶來的新動能

市場正在分化：住宅市場冷清，但特定領域持續升溫。

準備充分的企業將在此轉折中獲得競爭優勢。

MARKET

SHIFT

01
公共建設與

科技廠房

政府預算增加 16.1%，AI 需求推動先進廠房

建設，營造業新藍海。

02
商用與

工業地產

自用型買方支撐，廠房成交創新高，土地

交易隨降息預期回溫。

03
都市更新與

永續建築

ESG 成為市場門檻，綠色建築與老屋改造需

求迫切，高附加價值轉型。
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機會一
公共建設與科技廠房

公共建設預算

+16.1%
2026 年公共建設預算

預計大幅增長

政府預算成為推動市場的關鍵力量。大型基礎建設完工撥款與趕工期，

將為營造業提供穩定的業務底氣，抵銷住宅市場的疲軟。

科技廠房需求

AI 驅動建設

全球對 AI 技術的需求正直接轉化為對先進科技廠房的建設訂單

。這不是短期熱潮，而是結構性的產業擴張。

半導體擴廠 機電整合 高科技結構

工程商 把握政府標案與科技廠房建設機會 材料商 供應高精度、高效能的建築材料
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機會二：商用與工業地產
逆勢增長，工業地產成亮點

+29%

歷史新高

自用型買方強勢支撐

科技產業為主要驅動力，AI 供應鏈擴廠需求不減，帶動工業地產交易熱絡。

2026 市場展望

工業地產仍是亮點，土地交易有望隨著降息預期逐漸回溫，建議建商與投資者關注

。
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機會三：都市更新與永續建築
ESG 浪潮下的轉型契機

都市更新迫在眉睫

隨著城市發展成熟，老舊建築改造需求日益迫切。都市更新不僅

是拆除重建，更是賦予建築新生命的過程。

市場驅動力：老屋安全、機能升級、土地利用效率

ESG 是市場入場券

綠色建築、智慧建造與環保材料不再是加分項，而是進入市場的

必要條件。高附加價值產品成為差異化關鍵。

關鍵趨勢：淨零碳排、智慧建築標章、循環經濟

Developer 建商

推動都更 + ESG

將永續理念融入開發案，提升產品價值與融資優勢。

Contractor 工程商

掌握智慧建造

投資BIM 與數位化管理，提升施工精度與效率。

Supplier 材料商

開發綠色產品

針對節能、減碳需求，提供高規建材解決方案。
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六角

服務平台

面對複雜的市場環境，單一解決方案已

不足以應對。我們從六個關鍵維度，將

市場洞察轉化為可執行的行動方案。
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01 市場情報與預測

提供即時、精準的數據與趨勢分析，應

對股匯市波動與政策風向。

04 供應鏈與成本管理

優化採購策略，建立多元供應來源，應

對成本波動與通膨風險。

02 策略定位與品牌

在變局中重新定義市場角色，區隔競爭

對手，抓住結構性機會。

05 公私部門標案策略

提升在公共工程與大型標案中的中標率

，把握預算增長機遇。

03 數位轉型與科技

導入 AI、BIM 與智慧建造技術，滿足高

科技廠房建設需求。

06 永續發展與 ESG

將 ESG 整合至企業核心戰略，順應法規

要求，提升品牌價值。
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給建商的行動建議
三大行動優先級

High Priority

積極管理

現金流

面對 2026 年的交屋潮與潛在的餘屋去化壓力，

流動性風險將是首要考驗。需提前進行壓力測

試。

Action Items

審慎評估交屋進度

準備餘屋去化備案

避免陷入流動性困境

High Priority

重新評估

土地庫存

對於尚未開工的土地，需重新審視其產品定位

與市場需求，特別留意限期開工的規範壓力。

Action Items

檢視18 個月開工期限

調整產品定位策略

評估盤出或合作開發

Medium Priority

轉向商用與

工業地產

住宅市場動能趨緩，應考慮將部分資源配置於需

求更穩定的商用或工業項目，分散單一市場風險

。

Action Items

尋找科技廠辦機會

建立長期收益資產

與科技業者策略結盟
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給工程商的行動建議
三大競爭優勢建立

立即行動 Immediate

聚焦公共工程 與科技廠房

• 將業務重心轉移至政府標案與大型基礎

建設。

• 積極參與半導體、AI 相關的高科技廠房

建設項目。

• 確保穩定的工程來源，抵銷住宅市場波

動。

中期投資Mid-term

提升數位化 施工能力

• 投資 BIM、無人機巡檢與 AI 工地管理

技術。

• 滿足高科技廠房對施工精度與效率的嚴

格要求。

• 建立技術競爭壁壘，提升議價能力。

持續優化 Continuous

建立彈性 合作網絡

• 與優質材料商建立長期穩固的戰略合作

關係。

• 與專業分包商形成聯盟，共同應對缺工

挑戰。

• 分散供應鏈風險，應對成本波動。
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給材料商的行動建議
三大轉型方向

Differentiation

開發利基

市場產品

- 針對綠色建築、節能、智慧化趨勢開發新品

。

- 提供高附加價值產品，擺脫低價競爭紅海

。

- 建立產品技術認證與專利壁壘。

Risk Management

優化供應鏈

韌性

- 建立多元化供應來源，分散地緣政治風險

。

- 進行策略性備貨，應對原物料價格波動。

- 提升庫存管理效率，降低資金積壓。

Role Upgrade

深化客戶

關係

- 從單純供應商轉型為解決方案合作夥伴。

- 提供模組化或預製件，協助客戶提升施工效

率。

- 參與早期設計階段，提供專業材料建議。
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立即行動
佈局 2026
在變局中找到

確定的成長機會

2026 年是挑戰與機會並存的轉折點。舊的成長模式正在失效，新的動

能正在崛起。對於能夠洞察先機、勇於轉型的決策者而言，這將是一個

重新定義市場地位的絕佳時機。

Coat Runway Media 致力於成為您在此轉型過程中最值得信賴的夥伴。

COAT

RUNWAY

MEDIA

Coatrunway.media

Vip@coatrunway.media

0800-658-555

Line ID: @coatrunway

Contact Us Today


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

